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Punkt 1: Valg af dirigent

I henhold til vedteegterne for Laesa Forsyning A/S er der indkaldt til generalforsamling for
selskabet.

Bestyrelsen for selskabet skal vaelge en dirigent.

Punkt 2: Bestyrelsens beretning om selskabets
virksomhed i det forlabne regnskabsar

Formanden for selskabet afgiver beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
regnskabsar.

Punkt 3: Forelaeggelse af revideret arsrapport 2025 til
godkendelse

Der foreligger reviderede arsrapporter for 2025 for Laesg Forsyning A/S og
datterselskaber. Arsrapporten for Leese Forsyning A/S er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for vicksomheder i klasse B.

Arsrapporten er udarbejdet i et samarbejde med BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab.

Laese Forsyning A/S vaesentligste aktivitet er at virke som servicevirksomhed for
datterselskaberne.

Indstilling:

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsrapporten for Leese Forsyning A/S
godkendes.

Punkt 4: Forelaeggelse af selskabets regnskab 2025 til
godkendelse

Regnskabet 2025 for Lees@ Forsyning A/S fremgar af arsrapporten.

Indstilling:

Bestyrelsen indstiller il generalforsamlingen, at regnskabet 2024 for Laese Forsyning A/S
godkendes.



Punkt 5: Beslutning om anvendelse af overskud eller
daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

Indstilling:

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at resultatet henfares til kontoen "Overfart
resultat”.

Punkt 6: Valg af revisor

Leese Forsyning A/S har hidtil anvendt BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab som
revisor for selskabet.

Det pageeldende selskab har et flerarigt kendskab til Laese Forsyning A/S og

datterselskaber, hvorfor det henset til forsyningsselskabets starrelse vil vaere
uhensigtsmaessigt at skifte revisor.

Indstilling:

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab vasiges som revisor.

Punkt 7: Eventuelt

Punkt 8: Godkendelse af magdereferat
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Referat

Punkt 1: Valg af dirigent
Thomas Wrichsberg Olsen blev valgt som dirigent

Punkt 2: Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det
forlgbne regnskabsar

Formanden afgav en fzlles beretning for alle forsyningsselskaber:

"Ferst vil jeg gerne pa Jens, Thomas og mine vegne sige tak for en rigtig god
modtagelse. | har formaet at introducere os for bestyrelsesarbejdet her i Forsyningen pa
en overskuelig og overkommelig made — pa trods af, at det er et ret ukendt omrade — her

teenker jeg specielt pa mig selv.

Samtidig vil jeg sige, at det har veeret en forngjelse at se, hvor zerekeer | er omkring jeres
arbejde. | reagerer hurtigt og rykker afsted, nar der opstar behov for det. Og den indsats
skal | virkelige have ros for.

Til det mere formelle

Der er blevet leveret et tilfredsstillende regnskab — det vil Morten g& mere i dybden med
om lidt.

| det forgangne ar er fiernvarmeprojektet blevet sat i veerk. Jeg synes det er positivt, at
man har bestraebt sig pa at benytte sig af lokal arbejdskraft gennem hele projektet.
Samtidig har man sammen med teknisk afdeling p4 Kommunen faet lavet en fornuftig
aftale omkring fortovene,

Prgveperioden for vandbehandling er overstaet og nu fuld integreret. Den nye
vandbehandling betyder, at vi leverer rent og klart vand fra vandveerket. Desveerre
oplever vi enkelte udfordringer i ledningsnettet — men det er jeg sikker pa, at der nok skal
komme styr pa hurtigst muligt.

| tager henvendelserne fra borgerne meget serigst, og det er dejligt.

Imens jeg har vaeret her, har vi snakket meget om kommunikation. Og det kommer Vi
fortsat til at snakke meget om. Vi, bade os politikere og jer her i forsyningen, har nogle
onsker om fremtiden, som jeg ved vi kommer i mal med — og det kan kun lykkes, nar vi er
aben i vores kommunikation med hinanden.
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| skal vide, at | gaor et virkelig godt stykke arbejde og jeg ser frem {il de naeste fire ar
sammen med jer. Jeg tror pa, at vi kommer til at fa et rigtig godt samarbejde.”

Beretningen blev taget til efterretning.

Punkt 3: Forelaeggelse af revideret arsrapport 2025 til godkendelse
Godkendt

Punkt 4: Forelaeggelse af selskabets regnskab 2025 til godkendelse
Godkendt

Punkt 5: Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport

Godkendt

Punkt 6: Valg af revisor
Godkendt

Punkt 7: Eventuelt

Direktionen orienterede om, at der er modtaget byggetilladelse til opferelse af
garageanlaeg til forsyningens keretgjer m.v., hvorfor byggeriet nu vil blive igangsat.
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Godkendelsesark

Maodedato onsdag den 13. maj 2026

Generalforsamling Laesg Forsyning

Udvalg A/S

Bruger

Jeannette Klitgaard Andersen
Jens Fjeldal

Thomas Wrichsberg Olsen

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt

Generalforsamling Leesg Forsyning

A/S

Dagsordenspunkt 8 - Godkendelse af mgdereferat

Megde

Dato for godkendelse

torsdag den 21. maj 2026
onsdag den 20. maj 2026
onsdag den 27. maj 2026

Godkendeisesark genereret af FirstAgenda
18/06/2026 12.48.32
af Berith Jensen






Laeso Forsyning A/S

Gammel Kirkevej 6B, 9940 Laesa
CVR-nr.: 33 06 35 04

Arsrapport 2025

1. januar - 31. december

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinare generalforsamling, den

Udkast af 1. maj 2026, hvor der mangler afklaring af
folgende forhold:

° Ledelsens godkendelse af arsrapporten
. e Ledelsens underskrift af regnskabserklaeringen

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Seebygardvej 25 TIf.: 99 89 1400
DK-9300 Saeby Saeby@bdo.dk
CVR-nr. 45719375 www.bdo.dk
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BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret

selskab med begranset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet Laesg Forsyning A/S

Gammel Kirkevej 6B

9940 Laeso

CVR-nr.: 33063504

Stiftet: 30. juni 2010

Kommune: Leese

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jeannette Klitgaard Andersen, formand

Thomas Wrichsberg Olsen
Jens Fjeldal

Direktion Hanne Krogh
Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Saebygardvej 25
9300 Saby
Pengeinstitut Nordjyske Bank A/S
Byrum Hovedgade 79
9940 Laesg
Advokat HjulmandKaptain

Frederikshavnsvej 215
9800 Hjorring
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Laesg Forsyning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laese, den 13. maj 2026

Direktion:

Hanne Krogh

Bestyrelse:

Jeannette Klitgaard Andersen Thomas Wrichsberg Olsen Jens Fjeldal
Formand

Laeso Forsyning A/S | Ledelsespategning



Vi har revideret udkast til arsregnskabet for 2025 for Laese Forsyning A/S.
Folgende forhold mangler at blive afsluttet:

. Ledelsens godkendelse af arsrapporten
° Ledelsens underskrift af regnskabserklaeringen

Safremt arsregnskabet ikke andres, vil vi forsyne det med falgende revisionspategning:

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Laesp Forsyning A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Laese Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der

omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmagrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

o Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis
vedragrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 13. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i datterselskaber, der driver forsyningsvirk-

somhed i Laess Kommune, og virke som servicevirksomhed for datterselskaberne, hvor dette vurderes at vaere
ogkonomisk fordelagtigt.

Laese Forsyning A/S | Ledelsesberetning



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.995.012 6.438.958
Personaleomkostninger 1 -6.401.133 -5.963.408
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -315.331 -353.127
Driftsresultat 278.548 122.423
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3.581.737 894.859
Andre finansielle indtaegter 2 217.866 309.094
@vrige finansielle omkostninger 3 -377.456 -519.477
Resultat for skat 3.700.695 806.899
Skat af arets resultat 4 -24.524 21.509
Arets resultat 3.676.171 828.408
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 3.581.737 894.859
Overfart resultat 94,434 -66.451
I alt 3.676.171 828.408
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2025 2024

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 1.660.498 1.720.559
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.508.837 1.353.357
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 20.475 0
Materielle anlaegsaktiver 5 3.189.810 3.073.916
Kapitalandele i dattervirksomheder 73.924.393 70.266.699
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 7.833.414 10.205.189
Finansielle anlaagsaktiver 6 81.757.807 80.471.888
Anlaegsaktiver 84.947.617 83.545.804
Tilgodehavender fra salg 4.034 10.503
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 2.821.142 3.309.765
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 276.421 368.729
Periodeafgraensningsposter 182.144 167.564
Tilgodehavender 3.283.741 3.856.561
Likvider 287.472 696.201
Omsaetningsaktiver 3.571.213 4.552.762
Aktiver 88.518.830 88.098.566

Laese Forsyning A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 8.511.761 4.854.066
Overfert overskud 64.721.999 64.627.566
Egenkapital 74.233.760 70.481.632
Henseettelse til udskudt skat 73.664 20.860
Hensatte forpligtelser 73.664 20.860
Gaeld til kreditinstitutter 6.038.248 8.423.558
Langfristede geeldsforpligtelser 7 6.038.248 8.423.558
Geald til realkreditinstitutter 2.389.793 2.371.776
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 345.314 345.250
Gaeld til tilknyttede virksomheder 4.261.267 5.320.206
Skyldigt sambeskatningsbidrag 248.141 289.589
Anden gzld 885.583 800.907
Periodeafgraensningsposter 43.060 44,788
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.173.158 9.172.516
Geaeldsforpligtelser 14.211.406 17.596.074
Passiver 88.518.830 88.098.566
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 8

Laesg Forsyning A/S | Balance



kr.
Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Andre lovpligtige bindinger
Regulering vedrerende datterselskab

Overforsler
Tilladt udligning

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre veerdis

Aktiekapital metode

1.000.000 4.854.067

3.581.737

75.957

Overfert
overskud | alt

64.627.565 70.481.632

94.434 3.676.171

75.957 75.957

-75.957 0

1.000.000 8.511.76164.721.999 74.233.760

Leese Forsyning A/S | Egenkapitalopgerelse
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 10 10
Len og gager 5.414.770 5.083.275
Pensioner 809.532 726.426
Andre omkostninger til social sikring 136.582 140.849
Andre personaleomkostninger 40.249 12.858
6.401.133 5.963.408
2 | Andre finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 183.049 158.818
Finansielle indtaegter i gvrigt 34.817 150.276
217.866 309.094
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 306.645 430.726
Finansielle omkostninger i gvrigt 70.811 88.751
377.456 519.477
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -28.280 -79.140
Regulering af udskudt skat 52.804 57.631
24.524 -21.509
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, Materielle

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

Grunde og  driftsmateriel og
bygninger inventar

1.948.023 3.312.592
0 412.478

1.948.023 3.725.070

227.464 1.959.235
60.061 256.998

287.525 2.216.233

1.660.498 1.508.837

anlaegsaktiver
under udferelse

0
20.475

20.475

0

0

20.475

Laesp Forsyning A/S | Noter
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| Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Tilgodehavender i

datter- tilknyttede
kr. virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 65.412.633 10.205.190
Afgang 0 -2.371.776
Kostpris 31. december 2025 65.412.633 7.833.414
Veerdireguleringer 1. januar 2025 4.854.066 0
Arets vaerdireguleringer 3.657.694 0
Veerdireguleringer 31. december 2025 8.511.760 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 73.924.393 7.833.414
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Laesa Varme A/S, Lase 1.885.318 - 100 %
Lasa Vand A/S, Lase 32.126.535 2.019.992 100 %
Lasa Elnet A/S, Lasa 35.138.911 1.866.918 100 %
Laesg Renovation ApS, Laeso 4.773.629 -305.173 100 %

| Langfristede gaeldsforpligtelser ,

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Gazeld til kreditinstitutter 8.428.041 2.389.793 0 10.795.334

8.428.041 2.389.793 0 10.795.334

| Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Laese Forsyning A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna érets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte

og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, og administrationsomkostninger, herunder omkostninger

til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgorelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa

amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-25Gr 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i dattervirksomheder men som ikke findes i
moderselskabet, er felgende regnskabspraksis anvendt:

Infrastrukturanlaeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.

ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtagter af
kapitalandele.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte
forpligtelser.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Yaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende

regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i batancen under henholdsvis omsastningsaktiver

og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
zndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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Direktionens erklaering

Jeg har gennemgaet og godkendt opgarelse af skattepligtig indkomst for 2025 for Laese Forsyning A/S.
Opgerelsen er udarbejdet med assistance fra BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Opgarelse af skattepligtig indkomst er udarbejdet og praesenteret efter gaeldende skattelovgivning.
Ud over det angivne har jeg ingen bemzerkninger af vaesentlig betydning for opggrelsen af den skattepligtige

indkomst.

Lase, den 13. maj 2026

Hanne Krogh
Direktar
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Til direktionen i Laesa Forsyning A/S

Vi har opstillet opgerelse af skattepligtig indkomst for Laese Forsyning A/S for indkomstaret 2025 pa grundlag
af virksomhedens arsregnskab for 2025, bogfering og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Opgorelsen af skattepligtig indkomst omfatter skattepligtig indkomst, sambeskatningsindkomst, noter og
afstemninger.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere opgarelsen af
skattepligtig indkomst i overensstemmelse med gaeldende skattelovgivning. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og fornaden omhu. ‘

Opgorelsen af skattepligtig indkomst samt najagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er
anvendt til opstillingen af opgerelsen af skattepligtig indkomst, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille opgorelsen af skattepligtig indkomst. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt opgerelsen af skattepligtig indkomst er udarbejdet i overensstemmelse med
galdende skattelovgivning.

Opgarelsen af skattepligtig indkomst er udarbejdet og praesenteret pa det grundlag, der er foreskrevet i
gaeldende skattelovgivning med henblik pa virksomhedens overholdelse af lovgivningen. Opgarelsen af
skattepligtig indkomst er saledes udarbejdet udelukkende med henblik herpa og kan vaere uegnet til andre
formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Laese Forsyning A/S og Skattestyrelsen.

Saeby, den 13. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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Indkomstopggrelse

Note

Arets resultat 3.676.171
Skat af arets resultat 24.524
Arets resultat for skat 3.700.695
lkke fradragsberettigede omkostninger 1 375
Indtaegter af kapitalandele -3.581.737
Regulering af periodiserede omkostninger 2 10.500
Regulering af af- og nedskrivninger 3 -93.667
Regulering af realisationsavancer/-tab pa anlagsaktiver 4 -16.000
Arets skattepligtige resultat 20.166
Egne underskud under sambeskatning -20.166
Indkomst til sambeskatning 0
Indkomst fra sambeskattede selskaber 865.899
Fordeling af underskud i sambeskatning -865.899
Skattepligtig indkomst 0
Oplysninger
Resterende uudnyttede underskud, under sambeskatning
Saldo 1. januar 2025 532.880
Anvendt i aret -148.711
Saldo 31. december 2025 384.169

4
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Selskab

Laesw Forsyning A/S
Laeso Renovation ApS
Laesg Vand A/S

Lzese Elnet A/S

Indkomst til
sambeskat-
ning

20.166
-390.560
0
1.256.459

886.065

Modregnede
underskud i  Sambeskat-
alt ningsindkomst

-20.166 0
0 -390.560

0 0

0 1.256.459
-20.166 865.899

Laese Forsyning A/S | Opgerelse af sambeskatningsindkomst

Fordelte
underskud i
alt

-128.545
-346.794

0
-390.560

-865.899

Skattepligtig
indkomst

-128.545
-737.354
0
865.899

0

Aktuel skat

-28.280
-248.141
0
276.421

0

Samlet
underskud
ultimo

384.169
2.203.652
0

0

2.587.821



Noter

1 | Ikke fradragsberettigede omkostninger

Reprasentation, 75 % af 500 kr. 375
375
2 | Regulering af periodiserede omkostninger
Omkostninger 182.144
Ej skattemaessigt fradragsberettiget periodisering -182.144
Periodiseret i alt 1. januar 2025 -10.500
-10.500
3 | Regulering af af- og nedskrivninger
Note Skatteopgerelsen Arsrapporten
Grunde og bygninger 5 65.508 60.061
Driftsmidler 6 343.490 256.998
Periodiseret tilskud 0 -1.728
408.998 315.331
Regulering i alt -93.667
4 | Regulering af realisationsavancer/-tab pa anlaegsaktiver
Regnskabsmaessige realisationsavancer/-tab:
Realisationsavancer -16.000
-16.000
6
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| Grunde og bygninger

Ejendom matr. nr. 8 cb Byrum by, Byrum, Gammel Kirkevej 6B, Byrum.

Afskrivningsgrundlag Afskrivning
Afskriv- Akku-
Anskaf-  ningsberet- Arets muleret Saldo-

Ar felsessum tiget sum %  afskrivning  31/12 2025 vaerdi
Grund 2020 146.208 0 0,00 0 0 146.208
Bygning 2020 813.517 813.517 4,00 32.541 195.246 618.271
Tilslutning fjernvarme 2020 90.500 90.500 0,00 0 90.500 0
Renovering 2020 585.689 585.689 4,00 23.428 140.568 445.121
Renovering, heraf straksafskrevet 38.033 2021 238.476 238.476 4,00 9.539 47.695 190.781
Udvidelse af elinstallation, straksafskrevet
35.600 2023 0 0 0,00 0 0 0
Skattemaessig anskaffelsessum 1.874.390 1.728.182 65.508 474.009 1.400.381
Straksfradrag 2021 38.033
Straksfradrag 2023 35.600
Regnskabsmaessig anskaffelsessum 1.948.023

| Driftsmidler

Driftsmidler der afskrives efter AL § 5:
Saldo 1. januar 2025 749.541
Kontant salgssum for afhaendede driftsmidler -16.000
Arets anskaffelser til kontantvaerdi 412.478
Restbelab til saldoafskrivning 412.478
Afskrivningsgrundlag 1.146.019
Arets saldoafskrivning, 25,00 % -286.505
Saldo 31. december 2025 859.514
Driftsmidler der afskrives efter AL 8§ 5D (med 16 %-tillaeg):
Saldo 1. januar 2025 227.939
Afskrivningsgrundlag 227.939
Arets saldoafskrivning, 25,00 % -56.985
Saldo 31. december 2025 170.954
Saldo efter AL§ 5 859.514
Saldo efter AL § 5D 170.954
Korrektion for tillaeg -23.580 147.374
Saldo i alt 31. december 2025 1.006.888
Afskrivninger i alt:
Saldoafskrivning 286.505
Saldoafskrivning (driftsmidler, der afskrives efter AL § 5D) 56.985
Afskrivninger i alt 31. december 2025 343.490
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Afstemninger

Lenafstemning
Arsrapporten:
Len og gager 5.414.770
Regulering af skyldig lan og feriepenge -18.804
Egen betaling pension -385.959
Fritvalg, ATP og sundhedsordning mv. 2.687
5.012.694
Lenangivelse:
Lenangivelse 1. januar 2025 - 31. december 2025 5.012.694
5.012.694
Skattefri rejse- og befordringsgodtgerelse
Arsrapporten:
Korselsgodtgarelse, skattefri udbetaling 40.249
40.249
Lenangivelse:
Lenangivelse 1. januar 2025 - 31. december 2025 40.249
40.249
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