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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Punkt 2: Direktionens meddelelser om selskabets
aktiviteter og vasentlige begivenheder

Grundet det kolde vejr er vi ikke kommet i gang med etape 2 af udskiftningen af
fiernvarmergr. Vi ser frem til at starte op og forventer, at det bliver omkring uge 10. Vi har
brugt tiden pa at gere de ting klar, som vi kan — desuden har vi brugt tid pa vaerket, hvor
ekstrem kulde og megen vind kraever ekstra keerlighed pa veerket.

Punkt 3: @konomisk orientering

Leeso Varme A/S budgetterede med balance mellem indteegter og udgifter. Balancen pr.
31.12.25 udviser et underskud pa ca. 350.000 kr., hvilket ca. svarer til den geeld, som

Lzesg Varme A/S har til sine forbrugere.

Arsagen til underskuddet skal primeert findes i indkgb af flis. Forbruget af flis til
opvarmning har veeret betydeligt hgjere end forventet. Det er forventeligt, at den
igangvaerende renovering af ledningsnettet vil nedbringe varmetabet og dermed give den
gkonomiske gevinst, som radgivere pa projektet med udskiftning af rgr har beregnet.
Varmetabet kan i 2025 opgeres til ca. 24%.

Ovenstaende resultat er fra den rabalance, som administrationen har udfeerdiget pr.
31.12.25, og resultatet kan som falge heraf gendre sig i forbindelse med, at regnskabet

bliver revideret.

Punkt 4: Forretningsorden

Af geeldende forretningsorden for selskabet fremgar af punkt 7.8, at der efter behov og
mindst én gang arligt skal ske gennemgang og eventuel sendring af forretningsordenen.

Administrationen har derfor udarbejdet et udkast, der er uaendret i forhold til nugzeldende,
til gennemgang og eventuel tilretning.
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FORRETNINGSORDEN

for
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Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar ifalge Leesg Varme A/S vedtaegter af 5 medlemmer, der vaelges af
generalforsamlingen - 2 medlemmer er henholdsvis medarbejderrepraesentant og
forbrugerrepraesentant. Valgperioden er 4 ar. Genvalg kan finde sted. 3 af bestyrelsens medlemmer
skal i valgperioden alle vaere medlemmer af Laesg Kommunes kommunalbestyrelse.

Bestyrelsen konstituerer sig med en formand.

Bestyrelsen bestar saledes af 1 formand, 2 medlemmer fra Laesg Kommunes kommunalbestyrelse
samt 2 medlemmer valgt som henholdsvis medarbejderrepreesentant og forbrugerrepraesentant.

Suppleanter

Har et mediem af bestyrelsen meldt afbud, og er der valgt personlig suppleant, skal den personlige
suppleant have ret til at treede i medlemmets sted.

Indkaldelse af made
Bestyrelsen afholder ordineert bestyrelsesmgde 4 gange om aret.

Formanden skal sikre, at bestyrelsen derudover holder mgde, nar det er ngdvendigt, eller nar det
kreeves af direktaren for selskabet, et bestyrelsesmedlem eller selskabets revisor.

Formanden eller direktionen indkalder bestyrelsen med minimum 4 dages varsel og paser, at dagsor-
den ogalle nadvendige bilag fremsendes inden samme frist.

Dagsordenen skal som minimum indeholde fglgende emner:

1. Meddelelser fra formanden
2. Direktionens meddelelse om selskabets aktiviteter og vaesentlige begivenheder
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3. Emnertil debat
4. Gennemgang af perioderegnskab og -budget
5. Eventuelt

Indkomne ekstraordinaere emner til debat fremsendes til formanden/direktionen senest 4 dage far
bestyrelsesmgdets afholdelse.

Indkomne ekstraordinzere emner til debat distribueres af formanden/direktionen til bestyrelsen
straks efter modtagelsen.

Direktionen fungerer som sekretariat for bestyrelsen.
Afholdelse af made

Bestyrelsesmgderne ledes af formanden.

Bestyrelsesmader atholdes som udgangspunkt pa Leesg Forsyning A/S hjemadresse, men kan afhol-
des et andet sted efter formandens bestemmelse, hvis det skannes formalstjenligt eller ngdvendigt.

Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmgde, men kan afholdes elektronisk
f.eks. Teams eller tilsvarende medie - efter formandens bestemmelse, hvis det er foreneligt med be-

styrelsens arbejde i gvrigt.

Laesg Forsyning A/S direkter har, selv om denne ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at veere til
stede og udtale sig ved bestyrelsens mader, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfacide beslutter

andet.

Habilitet

Et medlem af bestyrelse eller direktion ma ikke deltage i behandlingen af spergsmal om aftaler mel-
lem selskabet og den pagaeldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende selv, hvis denne har
en vassentlig interesse deri, der kan stride mod selskabets vedteegter og interesser.

Det samme geelder i forhold til aftaler mellem selskabet og tredjemand eller segsmal mod tredje-

mand.
Forhandlingsprotokol

Hvert medereferat skal indeholde falgende:

1. Navn pa mgdedeltagerne

Dagsorden

Beslutninger truffet i henhold til dagsordenen

Eventuelle bemzerkninger gnsket af bestyrelsesmedlemmer
Underskrift fra madedeltagere

SIS

Bestyrelsen sikrer digital arkivering af samtlige referater fra de afholdte bestyrelsesmader.
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Formanden sarger for, at referat af et bestyrelsesmade udsendes til bestyrelsens medlemmer senest
8 dage efter bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsens opgaver
Direktionen for Laesg Forsyning A/S varetager den daglige ledelse af selskabet.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at selskabet opfylder kravene ifglge lovgivning og ved-
teegter.

Bestyrelsen skal pase, at Laese Kommunes kommunalbestyrelse modtager relevant information, der
offentligg@res af selskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til lebende at orientere Leesg Kommunes kommunalbestyrelse om forhold,
der er af vaesentlig gskonomisk eller politisk betydning, herunder haendelser, der medfarer stgrre fra-
vigelser i tidligere udmeldte forventede gkonomiske resultater.

Bestyrelsen forelsegger Laesg Varme A/S budgetter til Leesg Kommunes kommunalbestyrelse til
godkendelse.

Laesg Kommunes kommunalbestyrelse kan af bestyrelsen indhente yderligere information, herunder
om selskabets gkonomiske udvikling, om centrale strategiske overvejelser m.v. Informationsform af-
tales naermere mellem bestyrelsen ogkommunalbestyrelsen.

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation
af selskabets virksomhed, herunder at -

—_

selskabet til enhver tid har en hensigtsmaessigmalsaetning, strategi og forretningsplan,

bogfering og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made, der efter selskabets forhold er tilfreds-
stillende,

der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

bestyrelsen lsbende modtager den fornedne rapportering om selskabets finansielle forhold,
direktionen udgver sit erhverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens retningslinjer,
selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likviditet
til at opfylde selskabets nuveerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfalder.

A

I

Bestyrelsen behandler efter behov og mindst én gang arligt felgende emner:

Arsbudget og-regnskab,

Ledelses- og organisationsforhold,

Malseetning, strategi og forretningsplan,
Forretningsprocedurer og interne kontroller,

Rapportering til bestyrelsen om gkonomi og andre forhold,
Retningslinjer for direktionen,

Skattemaessige forhold

No ok~
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8. Gennemgang og eventuelt sendring af forretningsordenen.

Bestyrelsens beslutningskompetence

Bestyrelsen behandler og traeffer beslutning i alle spgrgsmal, der efter selskabets forhold er af usasd-
vanlig art eller stor betydning.

§ 7.2 indebzerer, at bestyrelsen traeffer beslutning om blandt andet falgende forhold:

Godkendelse af arsrapport med forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud,
Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar,

Selskabets méalsastning, strategi og forretningsplan,

Direktgrers anseettelse, ansasttelsesvilkar og evt. opsigelse,

Vaesentlig indskraenkning eller udvidelse af selskabets aktiviteter,

Kob eller salg af virksomhed

Kab, salg, leasing eller pantsaetning af selskabets faste aktiver og ejendomme,

Optagelse af eller udvidelse af eksisterende lan

Anlzeggelse af retssag eller voldgiftssag af vaesentlig betydning.

©PNDON N

Ansaettelse og afskedigelse af direktgren og eendringer i dennes ansaettelsesvilkar kraever, at 2/3 af
bestyrelsen er enig heri.

Stemmeregler

Beslutninger traeffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed bortfalder forslaget.

Bestyrelsen er beslutningsdygtige nar over halvdelen af medlemmerne er til stede. Beslutninger bor
dog ikke treeffes, uden at sa vidt muligt alle medlemmer har haft adgang til at deltage i en sagsbe-

handling.

10.0 Tavshedspligt

10.1

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab af
bestyrelsesmedlemmer, medmindre der er tale om forhold, som efter sagens natur skal bringes til

tredjemands kundskab.

10.2 Nar et bestyrelsesmedlem fratreeder, skal hun eller han opretholde tavshedspligten.



11.0 Andre bestemmelser

11.1 Forretningsordenen traeder i kraft pa4 den dato, der er anfgrt nedenfor, og underskrives af alle besty-
relsesmedlemmer. Forretningsordenen skal saerskilt underskrives af alle bestyrelsesmedlemmer, der
indvaelges efter ikrafttraedelsesdatoen.

11.2 Naervesrende forretningsorden kan kun zendres med 2/3 stemmeflertal.

Vedtaget den 23.02.2026

I bestyrelsen for Laesg Varme A/S:

Jeannette Klitgaard Andersen Thomas Wrichsberg Olsen Jens Fjeldal
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Vibeke Clausen Morten Thorsen

Forbrugerrepraesentant Medarbejderrepraesentant



Punkt 5: Aftale om revision af arsregnskab m.v.

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er som generalforsamlingsvalgt revisor
blevet anmodet om at revidere arsregnskabet for selskabet og har derfor fremsendt
aftalebrev til godkendelse. Af aftalebrevet fremgar fordelingen af ansvar og
arbejdsopgaver mellem BDO og selskabet samt retningslinjer for samarbejdet i gvrigti

forbindelse med BDO's ydelser.

Administrationen indstiller, at aftalebrevet godkendes og underskrives.

2/4
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Aftale om revision af arsregnskab

Indledning
Som generalforsamlingsvalgt revisor er vi blevet anmodet om at revidere arsregnskabet for Laese Varme

A/S, CVR-nr. 33 06 37 84. Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven med tilpasninger efter
varmeforsyningsloven.

Vi skal med denne aftale bekraefte vores accept og vores forstaelse af opgaven, herunder fastlaegge
fordelingen af ansvar og arbejdsopgaver mellem BDO Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab ("BDO”)
og Laesp Varme A/S ("selskabet”) og retningslinjer for samarbejdet i gvrigt i forbindelse med BDO's

ydelser.

Formalet med og omfanget af revisionen
Vi vil udfere revisionen med det formal at afgive en erkleering med vores konklusion om arsregnskabet.

Vi vil herudover i henhold til Arsregnskabsloven gennemlase ledelsesheretningen med henblik pa at
vurdere, om oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstémmelse med arsregnskabet.

Vi vil udfaere vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Dette kraever, at vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi vil opfylde vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Vi plantaegger og udferer handlinger med henblik pé at opna haj grad af sikkerhed for, at arsregnska-
bet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisors ansvar

En revision omfatter handlinger, der fremskaffer revisionsbevis for de belab og oplysninger, der indgar i
arsregnskabet. Revisor fastlagger revisionshandlingerne pa grundlag af en faglig vurdering, herunder en
vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes

besvigelser eller fejl.

En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den regnskabspraksis, ledelsen vaelger at anvende,
er passende, og om de regnskabsmaessige sken, ledelsen udaver, er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Pa grund af de iboende begraensninger, der er ved en revision, herunder at en revision baserer sig pa
stikprover, samt det forhold at der i ethvert internt kontrolsystem er iboende begraensninger, er der en
uundgaelig risiko for, at selv vaesentlige fejl i arsregnskabet maske ikke bliver opdaget, selvom
revisionen er beherigt planlagt og udfert i overensstemmelse med de internationale standarder om
revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning.
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Risiko- og vaesentlighedsvurdering
| overensstemmelse med god revisionsskik vil revisionen blive titrettelagt ud fra et vaesentlighedskrite-

rium og ud fra en analyse af selskabets risikoforhold. Revisionen vil blive gennemfert ved
observationer, eftersyn, forespargsler, efterregninger, afstemninger, efterprevning af
regnskabsmaessige sken, gennemgang af skriftlige aftaler, stikprovevis kontrol af bilag og analyser.

Hovedvaegten af revisionshandtinger vil blive lagt pa de regnskabsposter og de omréader i registrerings-
systemet, hvor risikoen for vaesentlige fejl vurderes som starst. Revisionen sigter saledes ikke mod at
opdage eller rette uvasentlige fejl, som ikke medferer en @®ndret helhedsvurdering af arsregnskabet.

| det omfang selskabets forretningsgange og interne kontroller kan danne basis herfor, og det er
hensigtsmaessigt, tilrettelaegges revisionen som en test af forretningsgange og interne kontroller.
Herudover vil vi indhente de revisionsbeviser, vi anser for pakravet til bekraeftelse eller
sandsynliggerelse af regnskabsposter og andre regnskabsoplysninger.

Ved vores risikovurderinger overvejer vi intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. Vi vil imidlertid underrette ledelsen skriftligt om eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, der er relevante for revisionen af arsregnskabet, og som vi har konstateret

under revisionen.

Forudscetninger for fortsat drift
Med baggrund i ledelsens vurdering aflaegges arsregnskabet sadvanligvis med fortsat drift for gje.

Ledelsens vurdering kraever stillingtagen til alle tilgaengelige oplysninger om selskabets udvikling,
herunder isaer forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering

af fortsat drift.

Besvigelser
Under revisionsarbejdet tager vi hensyn til risikoen for, at vaesentlige besvigelser kan forekomme bl.a.

gennem valg af metoder og omfanget af revisionsindsatsen. Ved besvigelser forstar vi bevidst fejlinfor-
mation eller misbrug af aktiver. Besvigelser soges normalt skjult eller tilslaret for omverdenen og
revisor. Hvis der forekommer besvigelser, er der derfor som udgangspunkt foreget risiko for, at
arsregnskabet indeholder vaesentlig fej linformation. Vi vil i den forbindelse indhente ledelsens
vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation som falge af
besvigelser, ledelsens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imedega
sadanne risici, samt ledelsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersggelser

om besvigelser.

Far vi mistanke om, at besvigelser forekommer, vil vi, saedvanligvis i samrad med ledelsen, iveerkseette
undersogelser med henblik pa at fa mistanken af- eller bekraeftet.

Uanset at vi ved planlaegningen og udferelsen af vores revision tager hensyn til risikoen for besvigelser,
er vi ikke ansvarlige for at hindre besvigelser.

Ledelsens ansvar
Vores revision vil blive udfert pa det grundlag, at bestyrelsen og direktionen anerkender og forstar, at

de har ansvaret for:

a) udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven med tilpasninger efter varmeforsyningsloven.

b) udarbejdelsen af en ledelsesheretning, der indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i

selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling

samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt

d) atgive os:

i adgang til alle informationer, som ledelsen er bekendt med, der er relevante for
udarbejdelsen af arsregnskabet og det retvisende billede, sasom registreringer,
dokumentation og andre forhold,

ii  den yderligere information, som vi matte anmode ledelsen om til brug for revisionen, og

iii ubegraenset adgang til personer i selskabet, som vi finder det ngdvendigt at indhente

revisionsbevis fra.

c)
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e) at tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til
selskabets drift,

f) at tage skridt til at sikre, at den for virksomheden gaeldende selskabslovgivning, anden
saerlovgivning, skatte- og afgiftslovgivning mv. bliver overholdt.

Vi vil som led i vores revision anmode den daglige ledelse og, hvor det er relevant, den averste ledelse
om skriftligt at bekraefte udtalelser, der er givet til os i forbindelse med revisionen.

Selskabet har ansvaret for den labende bogfering og registrering i overensstemmelse med god
bogfaringsskik og lovgivningen i evrigt. Det er bestyrelsens og direktionens ansvar, at der er etableret
hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer, der sikrer, at tilsigtede og
utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres.

Det er aftalt, at selskabet har ansvaret for den nedvendige gennemgang af samtlige drifts- og
statuskonti for korrekt kontering og periodisering samt for de nadvendige afstemninger,
specifikationer, opggrelser og analyser. | tilknytning hertil har selskabet ansvaret for
dokumentationsmappen for arsafslutningen indeholdende rabalance inkl. samtlige efterposteringer,
samtlige afstemninger mv.

Revisors rapportering

Revisionspdtegningen

Ifalge arsregnskabsloven skal vi udtale os om &rsregnskabet i en revisionspategning pa arsregnskabet.
Pategningen vil identificere det konkrete arsregnskab, indeholde en beskrivelse af den udfarte revision

og vores konklusion herpa.

Pategningen kan indeholde forbehold, hvis vi har vaeret ude af stand til i vaesentlige forhold at opna et
tilstraekkeligt revisionsbevis, eller hvis vi pa baggrund af det opnaede revisionsbevis konkluderer, at
arsregnskabet indeholder vaesentlige fejl eller mangler, og vi dermed ikke opnar enighed med ledelsen
om det retvisende billede.

Pategningen vil ligeledes kunne indeholde fremhaevelse af forhold, hvis der forekommer forhold, som vi
anser det for pakraevet at henlede regnskabsbrugeres opmaerksomhed pa. Desuden kraever loven, at
revisionspategningen indeholder andre rapporteringsforpligtelser, hvis vi bliver bekendt med handlinger
eller undladelser vedrarende selskabet, tilknyttede virksomheder, virksomhedsdeltagere, kreditorer
eller medarbejdere, der kan medfare et erstatnings- eller strafansvar for ledelsen.

| forbindelse med vores revision af arsregnskabet skal vi gennemlzese ledelsesberetningen, og pa det
grundlag i tilknytning til vores pategning afgive en udtalelse om, hvorvidt vi mener, oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med oplysningerne i arsregnskabet.

Skriftlig rapportering til ledelsen

Vi vil i forbindelse med afslutning af revisionen overveje nedvendigheden af en skriftlig rapportering til
ledelsen, der kan indeholde en beskrivelse af den udfarte revision, de vasentligste resultater heraf
samt svrige kommentarer til arsregnskabet. Se desuden nedenstaende afsnit "Kommunikation med

ledelsen”.

Medlemmer af det averste ledelsesorgan skal underskrive den skriftlige rapportering som en
bekraeftelse pa, at den er last, og at ledelsesmedlemmet er bekendt med indholdet.

Kommunikation med ledelsen

Ifelge internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning er vi

palagt at kommunikere med den daglige ledelse eller, hvor det er relevant, med virksomhedens everste

ledelse om alle de forhold ved opgaven, der efter revisors faglige vurdering er tilstraekkeligt vigtige for

ledelsens opmaerksomhed, herunder:

e vores syn pa anvendte regnskabsprincipper, herunder anvendt regnskabspraksis, regnskabsmaessige
skon og oplysninger i arsregnskabet

« betydelige resultater af udferelsen af revisionen, herunder situationer, hvor revisor har overvejet
at udfere yderligere handlinger

o forhold, der opstar og som kan fere til en modifikation af konklusionen i vores revisionspategning

» eventuelle betydelige vanskeligheder, som vi matte stede pa under opgaven
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e andre forhold, der métte vaere opstaet under udferelsen af vores opgave, og som efter vores
vurdering er af ledelsesmaessig interesse.

Revisor udformer ikke handlinger alene med henblik pa at identificere yderligere forhold, der skal
kommunikeres til ledetsen, men revisor skal kommunikere betydelige forhold, der viser sig i forbindelse

med opgaven, og som er af ledelsesmaessig interesse.

Vores kommunikation med ledelsen kan finde sted i mundtlig savel som skriftlig form.

Revisors ansvar for at kommunikere scerlige forhold
Revisor har udover ovenstaende forhold et ansvar for at kommunikere saerlige forhold til ledelsen,

herunder:

¢ Rapportering i de tilfaelde, hvor vi under revisionen konstaterer, at ledelsen ikke overholder sin
forpligtelse til at oprette og fare bager, fortegnelser, protokoller mv. iht. selskabsloven.

» Rapportering om forhold vedrarende manglende overholdelse af lovgivning og gvrig regulering, som
vi har faet kendskab til under udferelsen af revisionen, medmindre sadanne forhold klart er uden
betydning.

» Rapportering til hvert enkelt medlem af tedelsen, hvis vi i vores arbejde bliver bekendt med, at
medlemmer af ledelsen begar gkonomiske forbrydelser i tilknytning til udferelsen af deres hverv
for selskabet, og vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrerer betydelige belab
eller i avrigt har grov karakter. Reagerer ledelsen ikke, er vi i henhold til lovgivningen forpligtet til
at underrette myndighederne. Vi er ligeledes forpligtet til direkte at underrette myndighederne,
safremt der er mistanke om, at selskabet er involveret i hvidvaskning af penge eller finansiering af

terrorisme.

Andre ydelser
En revision af arsregnskabet omfatter ikke assistance med selskabets bogfaring, udarbejdelse af

arsrapporten eller andre regnskabsopstillinger. Vi patager os gerne sadanne opgaver samt anden
radgivning og assistance, hvis ledelsen anmoder derom. Inden BDO accepterer en opgave, vil BDO i
hvert enkelt tilfaelde vurdere, om den stillede opgave kan vaekke tvivl om BDO's uafheengighed i

relation til revision af arsregnskabet.

| forbindelse med at vi foretager revision af selskabets arsregnskab, er det aftalt at assistere med

folgende opgave:

e Regnskabsassistance - Baseret pa oplysninger, vi indsamler under revisionen, og avrige
oplysninger, vi modtager fra ledelsen, udarbejder vi udkast til arsrapport. Arsrapporten gennemgas
med ledelsen, inden den endelige faerdiggerelse. selskabets ledelse har et selvstandigt ansvar for
arsrapporten og skal derfor meddele os, hvis der er forhold, der er misvisende, inkonsistente,
fejlagtige, helt mangler eller der pa anden made kan veere tvivl om indholdet i arsrapporten. Vi
har ansvaret for, at regnskabet opstilles og praesenteres i overensstemmelse med den for
virksomheden gaeldende lovgivning og saerbestemmelser og under iagttagelse af de oplysninger,

ledelsen har givet os.

Opgaver ud over den ovenfor anforte er ikke omfattet af denne aftale, og de aftales og faktureres
saerskilt fra sag til sag.

Opgavens forlgb
| forbindelse med at vi udfgrer revision af arsregnskab samt assisterer med andre opgaver, udarbejder

vi en arbejdsplan, som vi fremsender hvert ar. Vi foreslar, at | samler oplysninger og afstemninger
elektronisk, arkiveret i henhold til samme systematik som arbejdsplanen.

Nar bogholderiet er afsluttet, og materialet til brug for vores revision er udleveret til os, vil vi foretage
revision af arsregnskabet. Nar revisionen er afsluttet, vil vi fremsende udkast til arsrapporten, som
efterfalgende gennemgas og droftes med den daglige ledelse. Arsrapporten fremsendes herefter til
behandling pa bestyrelsesmadet og generalforsamlingen. Efter afholdt generalforsamling vil vi sorge for
indberetning af arsrapporten i digitalt format (XBRL) til Erhvervsstyrelsen.



Vi har ret til (og hvis et bestyrelsesmedlem eller en direktar anmoder om det, en pligt til) at deltage i
bestyrelsesmader under behandtingen af regnskaber, vi skal erklaere os om. Endvidere har vi ret til (og
hvis en selskabsdeltager, et bestyrelsesmedlem eller en direktgr anmoder om det, en pligt til) at
deltage pa generalforsamlinger.

Revisionen er ikke afsluttet, for ledelsen har taget endelig stilling til arsregnskabet, og vi har forsynet
arsregnskabet med vores pategning og underskrift.

Opgaveteamets sammensaetning

BDO's revisorer, som medvirker ved betjeningen af selskabet, er:
*  Morten Kallehauge, Statsautoriseret revisor
e Ole Ejsing, Statsautoriseret revisor

BDO vil involvere @vrige revisorer og medarbejdere efter behov og i forhold til opgavens karakter.

Honorar
Vores honorar vil blive beregnet pa grundlag af anvendt tid og normale timesatser. Vi opkraever

desuden et compliancetillaeg, jf. vores generelle forretningsbetingelser, der p.t. udger 3%, for arbejde i
relation til overholdelse af tovgivning og myndighedskrav. | takt med arbejdets udfarelse vil vi
fremsende acontonotaer. Slutnota vil blive fremsendt efter, at revisionen af arsregnskabet er afsluttet.

Fratraedelse som revisor

Ved fratraeden skal vi underrette Erhvervsstyrelsen herom og oplyse den tiltraedende revisor om
grunden til vores fratraeden. Ved fratraeden har vi pligt til at give den tiltraedende revisor adgang til
relevante oplysninger om virksomheden, som revisors erklaering vedrerer. Ved fratraeden far hvervets
udiab skal vi ved vores underretning til Erhvervsstyrelsen give en fyldestgerende forklaring pa arsagen

til vores fratrasden.

Ansvarsbegransning

BDO patager sig alene ansvaret for tab lidt af virksomheden, der er en direkte folge af vores
dokumenterede manglende overholdelse af denne aftale eller af udvist forsgmmelighed i forbindelse
med udfarelsen af opgaven, som beskrevet i dette aftalebrev. BDO’s samlede erstatningsansvar for
radgivnings- og assistanceopgaver kan ikke overstige tre (3) gange vores samlede honorar for den
ydelse, der har givet anledning til at rejse kravet, og krav om erstatning skal fremsaettes inden et (1) ar
efter, at virksomheden bliver eller burde vaere blevet bekendt med de forhold, der giver anledning til

at rejse kravet.
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Bekraftelse af aftalen
Dette aftalebrev vil blive opdateret, nar der sker aendringer i relation til opgavens indhold eller andre

relevante forhold, der matte vaere en folge af aendring i lovgivning eller standarder, elter vi af andre
grunde finder det relevant. Aftalen er derfor gaeldende, indtil den opsiges af en af parterne, eller BDO
sender et nyt aftalebrev. Naervaerende aftale geelder saledes ogsa for kommende regnskabsar,

medmindre der indgas aftale om andet.

Vi forudsaetter, at selskabet accepterer vores forretningsbetingelser, som er vedlagt denne aftale. Vi
tillader os at betragte underskriften pa dette aftalebrev som udtryk for, at forretningsbetingelserne er

laest og accepteret.

Med henblik pa at udtrykke jeres bekraeftelse og accept af aftalen om vores revision af arsregnskabet,
herunder vores henholdsvis jeres ansvar, beder vi jer om at underskrive aftalebrevet.

Saby, den 23, februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Morten Kallehauge Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Ovenstaende aftale tiltraades hermed:

Laesw, den 23. februar 2026

Direktion

Hanne Krogh
Direktar

Bestyrelse

Jeannette Klitgaard Andersen Jens Fjeldal Thomas Wrichsberg Olsen

Formand

Morten Thorsen Vibeke Malmmose Clausen

er mediem af BDO Intemational Limited - et UK-baseret selskab med

a1 £
maer.

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed,
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Indledning

Disse forretningsbetingelser for BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 45 71
93 75 ("BDO”) geelder for ydelser ("Ydelsen®), som BDO leverer til sin kunde ("Kunden”).
Ydelsen, der leveres af BDO til Kunden, beskrives i et aftalebrev, konsulentaftale eller andet
aftaledokument med eventuelle bilag (”Aftalebrevet”). Dette aftalebrev og disse forretnings-
betingelser udger samlet aftalen mellem BDO og Kunden ("Aftalen”).

I tilfaslde af uoverensstemmelser mellem Aftalebrevet og disse forretningsbetingelser finder
vilkarene i Aftalebrevet anvendelse.

Kundens angivelse af srlige eller generelle vilkar i udbudsmateriale, ordrer, accept,
kobsbetingelser mv. anses ikke for en fravigelse af vilkarene i Aftalebrevet og disse
forretningsbetingelser, medmindre BDO skriftligt har accepteret fravigelserne.

Opgaveteam

Hvis det er saerligt aftalt, hvilke partnere og medarbejdere, der er ansvarlige for levering af
Ydelsen, er dette beskrevet i Aftalebrevet. BDO kan erstatte disse med andre partnere og

medarbejdere, uden at Kunden pafares meromkostninger.

Brug af underleverandarer

BDO er medlem af BDO International Limited, der er et UK-baseret selskab med begrzenset
haeftelse, og en del af det internationale BDO-netvaerk bestdende af uafhaengige
medlemsfirmaer. BDO er et varemaerke for bade BDO-netvaerket og for alle BDO-
medlemsfirmaer ("Medlemsfirma”). Ved levering af Ydelsen forbeholder BDO sig retten til at
anvende Medlemsfirmaer og andre virksomheder som underleveranderer (”BDO-

underleverandarer™).

Nar BDO anvender en BDO-underleverander, har BDO det fulde ansvar for levering af Ydelsen i
enhver henseende, hvilket gaetder alle handlinger og/eller undladelser af os savel som en
BDO-underleverandsr. | overensstemmelse hermed kan tvister/krav og lignende ikke rejses

mod en BDO-underleverandar.

Medmindre andet er anfert i Aftalebrevet, skal vilkdr om ansvar og ansvarsbegransninger i
Aftalebrevet og disse forretningsbetingelser gaelde bade BDO og de BDO-underleverandorer,

der matte blive involveret i levering af Ydelsen.

BDO-underleverandarer, der involveres direkte eller indirekte i levering af Ydelsen, har
samme ret til at anvende og udnytte betingelserne i Aftalen, som hvis de var direkte part

heri.

Kundens forpligtelser

Kunden forpligter sig til at stille de for Ydelsen nedvendige oplysninger, assistance mv. til
radighed for BDO. Kunden er ansvarlig for rigtigheden og fuldstzendigheden af afgivne
oplysninger og baerer dermed risikoen for de konsekvenser, som upracise, ukorrekte eller

ufuldstaendige oplysninger kan have for levering af Ydelsen.



4.2

4.3

4.4

5.2

5.3

5.4

5.5

For at sikre at BDO kan levere Ydelsen og i evrigt overholde den til enhver tid gaeldende
lovgivning, skal Kunden snarest muligt forsyne BDO med eller bista med at indhente alle
nedvendige informationer samt give adgang til dokumentation, der er i Kundens besiddelse,
varetaegt eller under Kundens kontrol.

Kunden skal desuden oplyse BDO om udvikling eller andre forhold eller problemstillinger, der
efter Kundens vurdering er vaesentlige for opgavelasning og levering af Ydelsen.

I tilfaelde af at en del af Ydelsen udfsres pd Kundens adresse, er Kunden forpligtet til at sikre,
at alt nedvendigt materiale, sikkerhedsprocedurer, udstyr, licens eller tilladelser mv. er
tilgaengeligt uden omkostninger for BDO samt ikke er i strid med lovgivning, aftaler og
tredjemands rettigheder.

Honorar

Aftalen om honorar for Ydelsen er angivet i Aftalebrevet. Hvis der ikke i Aftalebrevet er
indgaet sarskilt aftale om honoraret, vil BDO's honorar blive beregnet pa baggrund af
medgaet tid og de til enhver tid fastsatte timesatser for de partnere og medarbejdere, der
har udfert opgaven.

Uanset at der i Aftalebrevet er indgaet aftale med Kunden om fast honorar, er BDO berettiget
til at beregne et yderligere honorar, hvis opgaven udvides efter aftaleindgaelsen, eller hvis
forhold uden for BDO's kontrol matte fare til et hajere tidsforbrug end forudsat ved Aftalens
indgaelse.

BDO kan fakturere Kunden for omkostninger og udlaeg, der afholdes i forbindelse med Aftalen,
herunder transport, ophold, forplejning, materialer, data, gebyrer mv.

Hvis BDO paferes arbejde i forbindelse med overholdelse af lovgivning eller myndighedskrav,
kan BDO fakturere Kunden et yderligere honorar hertil. Det gaelder fx obligatoriske rapporte-
ringsforpligtelser, krav i forbindelse med overholdelse af hvidvaskloven samt indgaelse af
data-behandleraftaler mv. Arbejdet i relation til overholdelse af lovgivning eller
myndighedskrav vil blive faktureret efter medgdet tid til BDO's standardtimesatser, dog
minimum som et tillaeg pa 3 % af honoraret for de leverede ydelser.

BDO fakturerer sit honorar lebende i forbindelse med opfyldelse af Aftalen, medmindre andet
aftales. BDO forbeholder sig ret til at acontofakturere. Hvis der ikke i Aftalebrevet er indgaet
saerskilt aftale om betalingsbetingelser, skal fakturaer betales netto kontant inden 14 dage
fra fakturaens dato. Ved for sen betaling beregnes der fra forfaldsdagen en manedlig rente pa
1,5 % pr. pabegyndt maned. Hvortil kommer rykkergebyrer og inkasscomkostninger. |
forbrugerforhold fastsaettes gebyrer og rente efter rentelovens bestemmelser.

Fortrolighed

BDO og Kunden har tavshedspligt med hensyn til alle oplysninger vedrarende den anden parts
forhold.
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Alle medarbejdere i BDO er palagt lovbestemt tavshedspligt, og BDO's interne procedurer
tilsikrer beskyttelsen af Kundens fortrolige oplysninger og personoplysninger, som BDO
erhverver i forbindelse med Aftalen.

Tavshedspligten gaelder under hensyntagen til regler, som palagger BDO oplysningspligt i
forhold til offentlige myndigheder eller andre. Fortrolige oplysninger og personoplysninger ma
saledes videregives i det omfang dette falger af geldende lovgivning, eller hvis en kompetent
domstol palaegger BDO en sadan videregivelse. Videregivelse skal dog begranses til det
omfang, som er nadvendigt for overholdelse af loven eller kendelse.

BDO er berettiget til at videregive fortrolige oplysninger og personoplysninger til medlems-
virksomheder i BDO-netvaerket, underleveranderer og andre revisorer, herunder identitets- og
kontroloplysninger, jf. punkt 10.1, i det omfang dette er nadvendigt for disses udfarelse af
opgaver for Kunden, samt hvis det er kraevet i henhold til lovgivningen.

BDO er underlagt kvalitetskontrol i medfer af lov om godkendte revisorer og
revisionsvirksomheder, vedtaegterne for FSR - Danske Revisorer samt regler fastsat af det
internationale BDO-netvaerk. | forbindelse med gennemfarelsen af kvalitetskontrol kan BDO
videregive fortrolige oplysninger i nadvendigt omfang. Modtagerne vil veare palagt
tavshedspligt, og oplysningerne vil alene blive anvendt med henblik pa kvalitetskontrollen.

Digital kommunikation, digitale ydelser og behandling af data

Medmindre andet fremgar af Aftalen, accepterer BDO og Kunden brugen af digital
kommunikation (fx e-mail) og de hermed forbundne risici. Hver part er ansvarlig for at
beskytte egne systemer og interesser i forbindelse med digital kommunikation.

BDO kan kommunikere sikkert og fortroligt med Kunden via digitale platforme. BDO og Kunden
indgar en saerskilt aftale herom. BDO kommunikerer ogsa fortrolige oplysninger og person-

oplysninger via forsendelse og modtagelse af krypterede e-mails.

Indeholder Aftalen levering af digitale ydelser, stilles disse til radighed for Kunden i Aftalens
lgbetid, som de er og forefindes. BDO yder ingen garanti for, at digitale ydelser er uden fejl
og mangler, eller for at afviklingen heraf eller opkoblingen hertil vil vaere uden afbrydelser og
fejlfri. BDO foretager tests af de digitale ydelser, men det kan ikke udelukkes, at de digitale
ydelser indeholder fejl. BDO tilstraeber, at alle fejl i digitate ydetser afhjaelpes lsbende og

inden for rimelig tid.

BDO og Kunden indgdr en databehandleraftale i overensstemmelse med gzldende data-
beskyttelseslovgivning og Datatilsynets vejledninger, nér dette er pakraevet.

BDO behandler og beskytter alle kundedata, herunder personoplysninger, i overensstemmelse
med BDO-netvaerkets bindende virksomhedsregler for dataansvarlige og databehandlere, data-

beskyttelseslovgivningen og god it-skik og databehandlingsskik.

BDO's behandling af Kundens personoplysninger fremgar af den pa bdo.dk til enhver tid
gaeldende privatlivspolitik for kunder hos BDO.

BDO er berettiget til at anvende data anonymt til brug for benchmarking og lignende.



8.2

8.3

8.4

9.1
9.2

9.3

10,
10.1

10.2

10.3

Rettigheder

Rettighederne til Ydelsen overgar til Kunden pa tidspunktet for den endelige betaling af BDO's
honorar i henhold til Aftalen. | det omfang, der i Ydelsen indgar immaterielle rettigheder
tilherende BDO, har Kunden en ikke-eksklusiv og ikke-overdragelig brugsret hertil.

BDO bevarer ejendomsretten til samtlige immaterielle rettigheder, arbejdspapirer, produkter,
materialer, programmer, systemer, metoder, modeller mv., som er opstaet i forbindelse med
frembringelsen af Ydelsen, og er berettiget til at genanvende dette over for tredjepart.

Den leverede Ydelse ma alene anvendes til Kundens brug og alene til det formal, der er
angivet i Aftalebrevet. Dokumenter, der er udfaerdiget af BDO, og som indgar i Ydelsen, ma
alene videregives til tredjemand i det omfang, det folger af Aftalebrevet og/eller ydelsens
natur. BDO patager sig intet ansvar eller forpligtelser i tilfaelde af, at Ydelsen anvendes til
andet formal end det aftalte.

BDO er berettiget til at anvende Kundens navn og logo samt en kort beskrivelse af afsluttede
opgaver i forbindelse med fx afgivelse af tilbud, praesentationer eller undervisning,
medmindre Kunden udtrykkeligt forbyder dette. BDO kan dog ikke anvende Kundens navn og
logo til markedsfering, medmindre det er aftalt med Kunden.

Interessekonflikt

BDO kontrotlerer, om der foreligger interessekonflikter, for BDO patager sig en opgave.

BDO leverer mange forskellige professionelle Ydelser til kunder, og BDO kan ikke garantere, at
alle situationer, hvor der kan foreligge en konflikt med Kundens interesser, straks afdaskkes,

men BDO vil bestraebe sig derpa.

Kunden skal straks informere BDO, hvis Kunden bliver opmaerksom pa en mulig
interessekonflikt.

Forebysgelse af hvidvask og terrorfinansiering

BDO skal sikre sig et tilstrackkeligt kendskab til Kunden, for Ydelsen pabegyndes, idet BDO
som revisionsvirksomhed er underlagt de forpligtelser, der folger af lov om forebyggende
foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af terrorisme {hvidvaskloven).

BDO skal som led i opnaelse af kundekendskab indhente identitets- og kontroloplysninger samt
kopi af foreviste legitimationsdokumenter ved etablering af kundeforholdet samt opna
forstaelse for kontrolstruktur, herunder reelle ejere og politisk eksponerede personers

tilknytning til Kunden.

BDO skal indhente dokumentation for og registreringer af transaktioner, der gennemfgres som
led i en forretningsforbindelse eller en enkeltstaende transaktion.
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Maengden og omfanget af den dokumentation, der indhentes hos Kunden, jf. punkt 10.2 og
10.3, sker i overensstemmelse med BDO's interne politikker pa omradet. BDO vil fx indhente
pas og kerekort pa fysiske personer og reelle ejere samt indhente blandt andet vedtaegter,
tegningsregler og kontrolstruktur mv. for juridiske personer.

De indhentede oplysninger vil alene blive brugt til-at opfylde BDO's forpligtelse efter
hvidvaskloven og ikke til fx markedsfgringsformal.

BDO skal i henhold til hvidvaskloven opbevare alle de indhentede oplyshinger om
kundekendskab i punkt 10.2 og 10.3 i 5 ar efter kundeforholdets opher.

De indhentede oplysninger i punkt 10.2 og 10.3 kan blive videregivet til Hvidvasksekretariatet
i National Enhed for Saerlig Kriminalitet i tilfaelde af mistanke om involvering i hvidvask eller
finansiering af terrorisme. Tilsynsmyndighederne kan i henhold til hvidvaskloven anmode om
indsigt, som BDO kan vaelge at efterkomme.

BDO's kunder har ret til indsigt i de indhentede oplysninger i punkt 10.2 og 10.3, bortset fra
undersegelser og eventuelle underretninger, jf. punkt 10.7 og hvidvaskloven, samt fa
korrigeret fejlagtige oplysninger, som er registreret.

BDO er underlagt en undersggelses-, noterings- og underretningspligt til National Enhed for
Seerlig Kriminalitet vedrerende Kundens aktiviteter, hvis BDO stader pa transaktioner,
aktiviteter eller oplysninger, som pa grund af deres karakter menes at kunne have tilknytning
til hvidvask eller finansiering af terrorisme, eller hvis der er sket overtraedelser af skatte- og

afgiftslovgivningen samt selskabstoven.

Obligatoriske rapporteringsforpligtelser

BDO er i visse tilfeelde forpligtet til at indberette mulige aggressive skatteordninger samt
andre specifikke graenseoverskridende skatteordninger til de danske skattemyndigheder i
henhold til bekendtgerelse om indberetning af greenseoverskridende ordninger, udstedt i
medfar af skatteindberetningsloven (DAC6) eller tilsvarende. BDO vil holde Kunden opdateret
omkring mulige indberetninger og indhente Kundens kommentarer hertil, som BDO vil tage

med i sine overvejelser.
safremt BDO konstaterer, at Kundens reelle ejere ikke stemmer overens med Kundens

registreringer om reelle ejere i ejerregistret, og Kunden ikke berigtiger forholdet hurtigst
muligt, er BDO forpligtet til at indberette denne uoverensstemmelse til Erhvervsstyrelsen.

Ansvar og ansvarsbegransninger
BDO er ansvarlig for Ydelsen efter dansk rets regler med de begransninger og fritagelser, som
fremgar af Aftalen.

For produktansvar er BDO ansvarlig i henhold til de bestemmelser i produktansvarsloven, der
ikke kan fraviges ved aftale. BDO fraskriver sig ansvar for produktskader pa ethvert andet

grundlag.

BDO er ikke ansvarlig for driftstab, falgeskader, tidstab, avancetab, datatab, goodwilltab
eller andet indirekte tab.
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BDO er ikke ansvarlig for eventuelle tab, skade, fejl, forsinkelse mv., som matte opstd i
forbindelse med eller vaere forarsaget af digital kommunikation og information.

BDO er ikke ansvarlig for tab, der kan henferes til, at det af Kunden, Kundens radgivere eller
leveranderer leverede materiale, oplysninger mv. er ukorrekt, ungjagtigt eller ufuldstzendigt.

BDO er ikke ansvarlig for manglende eller forsinket opfyldelse af sine forpligtelser under
Aftalen, safremt dette skyldtes hindringer eller forhold uden for BDO's kontrol, herunder, men
ikke begraenset til, krig, undtagelsestilstand, terroristhandlinger, stremafbrydelse, strejker,
lockout, brand, sygdom, nedbrud af offentlige kommunikationslinjer, computervirus eller
lignende omsteendigheder.

BDO er ikke ansvarlig for mundtlige rapporteringer, udkast, notater eller andre dokumenter
eller erklaeringer, der ikke udger BDO's endelige Ydelse, og Kunden kan alene stotte ret pa
den endelige Ydelse.

BDO's Ydelse leveres, bortset fra ved afgivelse af revisionspategninger og andre
revisorerklaeringer, der i sagens natur er til brug for tredjemand, til Kunden under den
forudsaetning, at det udelukkende er til Kundens brug, hvorfor andre ikke ville kunne statte

ret herpa.

BDO's Ydelser ma ikke bruges som reference eller fremlagges over for tredjeparter,
medmindre BDO har samtykket heri skriftligt. For regnskabers vedkommende gelder dette
dog kun, safremt de udleverede regnskaber udarbe]des i uddrag eller pa anden made afviger
fra det, som BDO har forsynet med en revisionspategning eller erklaering.

Kunden er berettiget til at fremlazgge Ydelsen, leveret af BDO, for sine radgivere.

Kunden er ikke berettiget til, uden BDO's skriftlige samtykke, at anvende BDO's navn eller
logo.

BDOs Ydelse leveres under hensyntagen til lovgivning, regler og retspraksis, der er gaeldende
pa tidspunktet for levering af den pageldende Ydelse. Andringer i lovgivning, regler og
retspraksis, som sker efter BDO's levering af Ydelsen, er BDO ikke ansvarlig for at oplyse
Kunden om, medmindre Kunden udtrykkeligt har anmodet BDO herom, og det er anfart i

Aftalebrevet.

Ansattelse af medarbejdere

Der gaelder saerlige forhold for Kundens ansaettelse af BDO's medarbejdere og partnere for at
sikre, at BDO er i overensstemmelse med normer og lovgivning vedrerende uafhangighed.

Kunder er afskaret fra at ansaette de af BDO's ledende medarbejdere eller partnere, som har
underskrevet rev151onspategmngen Perioden er indtil 2 ar efter den godkendte revisors
fratraeden, nar det er i en virksomhed, der er bersnoteret, eller hvis moderselskab er
barsnoteret i Danmark eller i udlandet samt selskaber, der er koncernforbundet med en sadan
virksomhed. For avrige kunder, der ikke er barsnoterede mv., er perioden 1 ar.



14.
14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

15.
15.1

16.

16.1
16.2
16.3

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en dansk jet vevisions- og radgivningsvi
begraenset heeftelse - og en del af det internationale BDO netveerk bestaende af i d

Opher

Nar BDO er valgt som Kundens lovpligtige revisor, kan dette hverv bringes til ophar i
overensstemmelse med de herfor gaeldende regler.

Medmindre andet konkret er aftalt, eller folger af lovgivningen, er savel Kunden som BDO
berettigede til at opsige Aftalen uden varsel. Opsigelse har virkning fra det tidspunkt, hvor
den anden part modtager skriftlig meddelelse herom.

Ved opsigelse for Aftalens ordinzre udlab er BDO, uanset hvem der er den opsigende part,
berettiget til honorar for tiden frem til Aftalens ophar og berettiget til dakning af allerede
afholdte omkostninger samt eventuelle yderligere omkostninger som falge af Aftalens

opsigelse fer ordinzert udleb.

Medmindre Aftalen opsiges tidligere i overensstemmelse med punkt 14.1 eller punkt 14.2,
opharer den, nar Ydelsen er leveret.

Eventuelle bestemmelser i Aftalen, der enten udtrykkeligt eller i kraft af deres karakter
raekker ud over tidspunktet for opheret af Aftalen, forbliver i kraft ogsa efter Aftalens opher.

Hvis samarbejdet med Kunden i henhold til Aftalen opherer, forpligter Kunden sig til at
annullere eventuelle adgange til it-systemer og tjenester, som Kunden har tildelt BDO, fx
adgange til skonomi- og l@nsystemer og hos SKAT mv. Ligeledes forpligter Kunden sig til ved
opher af samarbejdet, at registreringer pa CVR.dk zendres i overensstemmelse hermed.

Gronland

Disse forretningsbetingelser gaelder ogsa for kunder med bopzel eller hjemsted i Grenland med
de nedvendige tilpasninger, der folger af forholdets natur, herunder at de anforte
lovhenvisninger - bortset fra punkt 12.1 - skal forstas som henvisninger til den i Grenland
geldende lovgivning om forholdet, fx Persondataloven og Hvidvaskloven som geeldende i
Gronland. BDO er ansvarlig for Ydelsen efter dansk rets regler med de begransninger og

fritagelser, som fremgar af Aftalen og ovenstaende punkt 12.

Lovvalg og vaerneting
Begge parter er forpligtede til at forsage at lgse enhver uenighed mellem parterne mindeligt.

Aftalen er undergivet dansk ret, bortset fra danske regler om lovvalg.

Sager mellem BDO og Kunden kan alene anlaegges i Danmark (ekskl. Grenland og Faereerne).
Sager der uden narvarende bestemmelse kunne/ville have veret at anlagge uden for
Danmark, herunder ved en ret pa Grenland eller Faergerne, skal anlaegges ved Kebenhavns

Byret.

1gsvirk hed, er medlem af BDO Intemational Limited - et UK-baseret selskab med

irmaer.




Punkt 6: Arshjul 2026

Projektet med udskiftning af distributionsledninger fortsaetter med etape 2 og 3 i 2026.

Herudover er der ikke planiagt yderligere pa fiernvarmeomradet udover almindelig drift
og vedligeholdelse.

Punkt 7: Eventuelt

Punkt 8: Godkendelse af madereferat

Godkendelse af madereferat
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Referat

Punkt 1: Meddelelser fra formanden
Ingen meddelelser

Punkt 2: Direktionens meddelelser om selskabets aktiviteter og
vaesentlige begivenheder

Orienteringen blev taget til efterretning

Punkt 3: @konomisk orientering

Den gkonomiske orientering blev taget til efterretning
Punkt 4: Forretningsorden

Det udarbejdede udkast til forretningsorden blev godkendt.
Punkt 5: Aftale om revision af arsregnskab m.v.
Det fremsendte aftalebrev fra BDO blev godkendt

Punkt 6: Arshjul 2026

Arshjul for 2026 blev gennemgaet og godkendt

Punkt 7: Eventuelt

Intet
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Godkendelsesark

Mgdedato mandag den 23. februar 2026 Mgde Bestyrelsesmgde Lasg Varme A/S
Udvalg Lase Varme A/S Dagsordenspunkt 8 - Godkendelse af mgdereferat
Bruger Status Dato for godkendelse

Jeannette Klitgaard Andersen Godkendt mandag den 2. marts 2026

Jens Fjeldal Godkendt mandag den 30. marts 2026

Thomas Wrichsberg Olsen Godkendt torsdag den 26. februar 2026

Morten Thorsen Fravaerende for godkendelse






